A LA FACULTAD DE MEDICINA Y CIENCIAS BIOLOGICAS

En los dias recién pasados el Rector de la Universidad
presentd al Consejo Superior un conjunto de Proyectns de A-
cuerdo, respaldados por una exposicidn ideoldgica, con el
cbjeto de iniciar la renovacién de nuestra Universidad,

A través de estus documentos de Rectoria nos hemos im-
puesto que la reestructuracidén de nuestra Universidad, que
todos deseamous, serd iniciada en un fusuro inmedisto, Con
ella se materializsn muchas ideas y estructuras con las cua-
Les nos sentimos identificados. Sin embargo, debemos manifes-
tar que la presentaridn del Sefior Rector, en el procedimien-
TO0 y en el contenido de muchos de sus puntos, es incompati-
ble con los principios que sustentan nuestra labor en la U-
niversidad.

Lamentamos que el 8efior Rector no haya consultado direc-
tamente al personal académico de 1la Unlversidad sine después
de haber presentads los proyectos de acuerdo al Consejo Supe-
riow.

Acogiendo su reciente invitacidn = analizar, discutir y
proponer enmiendas a lis documentos e ideas ya presentadas,
elaboramos el dccumento ad junto, en que damos a conocer nues-—
fros puntos de vista, fundamentalmente en aquellos aspectos so-
bre cuyo contenido discrepamos.

Invitamos a los Profesores y AvuGantes que compartan nues-—
tro pensemiento a suscribir el presentemdocument - .

Santiago,; 29 de Mayo de 1968,

firman los siguientes Profesores Auxiliarcs ¥y Ayudantes de la
Pacultad de ledicina y Ciencias Bioldgicas.

Jaime Alvarez Federico ILeighton
Heracio Croxatto Carlecs Quintana
Carles Doggenweiler Ramén Rosas

Jaime Eyzaguirre Vicente Valdivieso
Arnaldo Foradori Patricio Zapata

Ronald Gebert
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La Universidad:

La Universidad es una comunidad académica dedicada a la

laboracidén y difusidn del saber. Esta institucidn debe 24 %
nentemente su estructura al desarrollo del saber, Esta aca tacidn de=-
be, en consecuencia, nacer de la esencia y objetivos de la Universi-
dad misma no pudiendo ser impuesta por la comunidad humana a la que
sirve.
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Puesto que la funcidn esencial de la Universidad dice relacibn con
el saber, la idea de comunidad universitaria es sb6lo acentable en

rd . I3 - 3 -~
cuanto a lo académico. Reconocemos sin embargo, la importaincia iun-

damental de los empleados, obreros, servicios pablicos y <el Estacdo
que le permiten cumplir con sus funciones.

Libertad académica y de investigacion:

La libertad académica y de investigacion es fundamental para el desa-
rrollo del saber. Permite que los universitarios, trabajando en un
ambiente cientifico adecuado y libre de presiones, pucdan crear y di=
fundir conocimiento auténtico y es requisito basico para ua dizdlogo
respetuoso.

La Facultad de Medicina y Ciencias Bioldgicas en el Semiznario de For-
’ £ o9 . 3 % 4 5 L

macion Medica realizacdo en 1967 con part1c1pac16n de nucstros estu-

diantes, declard que: "velard por la independencia de la nolitica de

investigacion, que debe ser ajena a cualquier presion',

- -~

En carta del Rector al Consejo Superior se afirma que Las funciones

de docencia e investigacidén "deben estar penetradas del

ha de animar en forma distintiva a toda universidad-espiritu de ajer-
tura y de servicio a la comunicdad nacional y humana- y responder a=
si a sus exigencias y a las esperanzas que ella explicita e implici-
tamente deposita en la institucidn universitaria'", Posteriocrmente a-
firma que '"sdlo enfrentiddose a la realidad nacional, la investiga-
cibén, y consecuentemente la docencia, recibiran el adecuacd estimulo
que les permita alcanzar un alto nivel, al mismo tiempo dJue vnadie
mensidn realmente universitaria ",

Aunque no dudamos de la buena £& de estos planteamientos, estimanios
que estan en abierta contradiccidn con el principio de la libertad
académica que ha sido refrendado por 1los profesores y 2studiantes de
esta Facultad. Resulta obvio que gquien debe someterse a una gxigen=-

. . - . - , .
cia ve disminuida su libertad academicae.

Universida y Sociedad:

-

E1l objetivo de la Univer-:idad es obtecner y difundir el saber, La
ciedad es la beneficiaria directa del saber elaborado, y de la ent
ga de ciudadanos capaces de llevar a cabo todas las tareas gue con-=
duzcan al desarrollo y progreso del pais. Esta es la contribuciin
esencial y permanente que 1a Universidad hace al pais.
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Circunstancialmente la Sociedad puede requerir de la Universidad el
estudio de problemas concretos: Este tino de servicio dede coinc
con la misién declarada de la institucion y en ningin czce inter
rir con ella.
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La Universidad debe estar alerta para no comprometer su esfucrzo en el
estudio de problemas que son fundapmentalmente de responsabilicdad de 1=
las esferas cecondmicagy politica o guhernangntal. Reconocemos que hoy,
y atin mas en el futuro, la Sociedad solicitard de la Universidad ser-
vicios especificos. No es esto en absoluto algo lamentable, sicmpre y
cuando la institucibén mida cuidadosamente la naturaleza de estos
vicios en la balanza de sus objetivos fundamentales.

l

21 Sefior Rector ha dicho: " la Universidad debe ser canciencia 1llcida
y critica del proyecto historico del pueblo al que pertencce, defenso=-
ra y promotora del misno“ Este proyecto histdérico de un »ueblo es lo
cue "da a este su razodon de ser como ﬁuubldyconstltuya el fundamento de
su vendadera cultura". Consccuente con esta visidn, el Rector anuncia
la creacidn del CZIREN (Centro de Estudios de la Realidad Nacional) que
"resnonde a la funcion mias pronia de la Universidad: la de ser concicn
cia lGcida y critica del nroyecto histdrico-cultural del osueblo al que
nertencce, la de ser defeunecra . y promotora de este proyccto y, asi,
del destino histdérico de la nacidn'",

Afirmamos que los propésitozs y objetives, cxplicitos o implicitos de
un pueblo, no deben necesariamente identificarse y homologarsc con los
de una Universidad, ni mucho menos constituirse cn los rectores de es-
ta. Rechazamos por lo tanto la creacidn de un organismo cuya finali-
lad expresa ¢s no solo realizar y controlar esta identificacidn, sino
algo mucho mhs grave, actuar de inspiradcr y coordinador de la activi-
dad de otros Departamentos y Centros.-

Universidad y politica:

Las ideas politicas y la politica, como objeto de estudio, t :
bida dentro de la Universidad, pero esta no puede convertirse en ins-
trumento de partidos polltlcos.

La actividad académica ¢s incompatible con un fin politico partidista.
La Universidad tiene como misidn la biisqueda y transmisidén cdel saber.
Fara Jograr este objetive es imperativo respetar la libertac cel in-

vestigador y docente, condicidén fundamental para que este desentrale
doc sus observaciones verdades complejas que le es necesario eaflrentar

con valor, imparcialidad y honestidad.

Por experiencia de siglos se sabe que la investigacib6n se vi
le impone de antemano un fin doctrlnarlo. Zsto coarta la 1ib
investigador que, obsesionado por un nid forzndo, ve s0lo lo cue se

l1e ha obligado a ver ¢ ignora las observaciones que se apartan de la
meta pre-establecida, E1 resultado de tan 1nutllos esfuerzos es una

czricatura de la verdad que inevitablememtie se transmite cowmo tal a

los estudiantes.
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La actividad politica partidaria pretende c¢l logro de metas coctiina-
riamente establecidas cuya determinacion requicere de "verdades' que
para ser transmitidas a las masas deben ser simplificadas y nrotegidas
de la critica 1mnar01a1 y profunda, Nacen asi las consignas ficilmgn-
te dlwurlblcs, aun para aquellos gue disponen de una cultura minima.
La imposicidn de normas ?OlitICﬂa a la actividad académica y docente
es en consecuencia absolutamente ilbdgica e improcedente



Universidad y nacionalismo:

Las universidades pertenecen a una nacidn, pero su guetacer, sus obje=-
tivos fundamentales y su droyeccidon en la historia rebasan los limites
de lo nacional,

El Rector ha dicho en la carta antes citada: "Al mismo tiempo cue con=-
ciencia lécida y critica del proyecto histérico del pueblo al cue per-
tenece, la Universidad ha de ser defensora y promotora de este 2royec-
to, defensora y »nromotora de una cultura auténticamente nacional inSar<
tada en la realidad latino-americana y en la comunidac husana ein gene=

ral", Sin entrar a analizar esta teoria y otras afirmaciocnes simila-
res hechas por el Rector, gqueremos exponer algunos nensanientos gue. .
sobre Universidad y nacionalismo otros han expresado y a los cue cier-
tamente adherimos:

Dice Félix Martinez 3onati, (Anales de la U.de Chile , (119):120,
1960). "El fracaso en el intento de alcanzar el nivel de la vida in-
ternacional de la investigacibn cientifica, y en general de la tradi-
cién espiritual de occidente, se compensa postulando una cultura deli-
beradamente nac1onal o "americana". Se desciende en la raegresion has-
ta un nativismo anémico que finge extraer de los cacharros de greda o
de la cueca una sustancia espiritual salvadora., En la impotencia, »a-
ra conquistar el nivel de los patromes objetivos de la cultura, se ex-
travolan como pretendida cultura prosnia las casualidades subjetivas de
nuestro proceso histérico'.

Jit.)

Quisiéramos también hacer presentes las siguientes ideas de Karl Jas-
pers tomadas de su estudio "La Ideca de la Universidad"® (1946):

"e¢iertamente toda Universidad pertenece a un pueblo, 2ecro busca cap-
tar y realizar lo supranacional. A pesar de toda otra iiferencin, en
este aspecto tiene parentesco con la idea de Iglesia., For eso la Uni-
versidad como tal, partiendo de su espiritualidad no debe tomar Posi-
cién en la lucha entre las naciones., Todos los miembros de la Univer-
sidad coro hombres pertenecen a su puchlo. Pero comno micmbros de una
Universidad, como Facultad o como Consejo no tienen la rmisidn de ha-
cer manifestaciones moliticas, ni evidentemente de politica partida-
ria, ni tampoco de politica nacional, porque ellos couo Universidad,

sblo por su espiritual actividad creadora sirven a la nacidn y a la
humanidad. La pureza de la idea se empana cuando se la hace entrar en
inadecuadas relaciones, Lo nacional, como todo, es objeto de investi=-
gacidén, pero no meta ni sentido de la vida universitaria'.

Gobierno Universitario

La participacidén de un sector de una institucion en ¢l todo de ella,
con51ste en el ejercicio de la funcibén que le es propnia, La partici-
pacidén dc¢ estudiantes,-o de cualquier otro gruno en la Universidad=-
no ¢s sindénimo de partlclﬂaclon en i1os respectivos Srganos colegiados

y en los cuerpos clectorales.

La universidad esti integrada por un gruvo de personas encargadas de
crear y transmitir conocimientos, otro gruvo interesado on adcuirir
conocimientos y un tercero, formado por emplcados W 0Dreros,

e
do de mantener las condiciones ambientales y materiales Dara g
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funcidén esencial de la Universidad, cual es la funcibn acad
da desarrollarse.Solamente docentes, investigadores y estudiar
lizan actividades projiamente académicas,.
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Dentro del grupo acaddmico exite una jerarquia fundamentada én conoci=
miento, experiencia y condiciones humanas que deben constituir la base

de su estructura. Conocimicntos , experiencia y funciones ceben selaw
rar nitidamente a estudiantes y profesores. La Auteridad Universitaria
debe emanar de esta jerarquia previamente establecida, Isto debe garan-
tizarse antes dc proponer una representacidn de los estudiantes.,

La representacidn de cualquier grupo universitario cn orgzanos colegia-
dos y clectorales, depende directamente de la funcidn especifica de los
drganos. Se puede agregar que una misidén importante de la autoridad u=-
niversitaria es el ahorrar en lo posible & los profesores y alumnos,
su participacidén en consejos. Asi nues no debe fijarsce una representa-
cién indiscriminada de ningin grupo sin ser definida la funcidn de ca=

da organismo.

La representacidon de estudiantes en organismos univ.rsitarios debe o=

bedecer a principios democriticos. La Universidad debe garantizar en ¢
sus estatutos el gue las opiniones de todos los estudiantes, mayorias

y minorias ecstén debidamente prescntes en los organismc 53 ella, 21 de=-
jar esta iniciativa a organismos gremiales (F.Z.U.C.) es neligrosa pues
estringe la opinidn de las minorias,.

)

ESTRUCTURA UNIVIRSITARIA

Estimamos que la e¢structura universitaria debe servir en la feorma mas
eficaz y econdmica posible a la funcidbdn universitaria.

El Senor Rector dmstingue 3 areas en la estructuracién de la Universi-
dad:académica, administrativa y de comunicaciones, Concordamos con su
opinidén de que "Es evidente que lo académico =-funcibdn cultural, funcidn
docente e investigadora en cl terrcno artistico cientifico y »rofesio=-
nal- es la razdén de ser de la Universidad. Tanto en el &rca administra-
tiva como la de comunicnaciones esthAn al servicio de lo académico',

En las circulares y proyectos de acuerdos sometidos por Sr.Rector al
Consejo Superior, sc presenta una reestructuracidn de la Universidad
que en algunos saLctoa (departamgntallzacion, institutos bésicos), in-
tegra y hace mAs econdmica la funcidn académica, pero en otros Hrorone
una estructuracidén de los cuerpos deliberantes que le resta agilicdad y
eficacia. Del anAlisis de dichos documentos se desprende la cuistencia
de 10 niveles de instituciones delibermantes: Consejo de cada Dejarta-
mento, Consejos Interdepartamentales (de cada Instituto, Zscuela o Cen-
tro), Comisiones de Sectores, Comit& de Coordinadores, Coascjo d¢ Cen-
tros, Consego de EZscuelas, Consejo de Institutos, Conscjo de Coordina=-
ciodon Acadum1ca, Conscjo Supcrior y Claustro Pleno (o As-mblea). La

multiplicacidén de los conscjos universitarios represcnta un enoriic pe=
ligro para la vitalidad de la Universidad., Sus miembros "Cﬂd'ricos
tienen que dedicar tanto tiempo a reuniones y trabajo de comisiones
que con ello se reduce gravemente su dedicacidn a la iﬂ!v.tlg3015 v

docenciaj; apartados de sus obligaciones primordiales, s¢ provoca un

clima de desaliento y frustracidn. Los alumnos sc ven alejados de su
obligacidn esencial-cl estudio-, disminuyendo su rendimiento acadlmico,
lo que representa una irresponsabilidad frente al esfuecrzo fami lar y
nacional gue hace OOSiblu sus estudios universitarios; hista podria
producirse una separacidén de los alurmmos en dos grup los gue esctuce.

cs de sus coimn=
un fuerte
sus fon=-

e )
almente se

o
dian y los que se dedican a discutir los planes de es
pafieros. Esta multiplicacion de consejos significa a
gravamen para la Universidad que tiene que desviar pa
dos a subvencionar nucvas estructuras administrativas. Fi:
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da el grave peligro que ante la frustracidén de los verdaderos univers-
sitarios (de los académicos que investigan y enseiian, como de los o=
lumnos que estudian) aparezca una nueva categoria de persomajes -
talmente ajenos al espiritu universitario-que se sientan gratuitaocnte
inspirados para oricntar y dirigir las labores académicas en las
no participan directamenteg tal personaje-el tecnbemta ¢ durderat

mo quiera llamarselo-marcaria el destino decadente de la universica

Al revisar la estructuracidn académica propuesta por el Sr. Rector se
observa que desaparecen de dicho esquema las Facultades. 21 hecho de
que estas constituyan una estructura tradicional nos narcce que no @8
argumento alguno para quc persistan o para que se las haga desajare=
cer. Al plantearse una reforma universitaria responsablc,cdeben desa-
parecer solamente las estructuras que no responden adecuacamcnte a

las funciones que la Universidad se propone a gi misma. O0in embargo,
on estos mismos documentos se observa fue quicnes propugnan esta re-
forma no puesden deshacerse de una estructura que cumpla las funciones
de las Facultades y aparcccen 2si los "Sectores" o "Areas'., Visto asi,
¢l cambio parcceria ser totalmente superficial y anodino 5i no s¢ des=-
cubriesen dos elementos que no ajarccen explicitamente cizpuestos Dero
que se deducen necesariamente del contexto del proyec#o sresentados
1.,-En vez de las 9 Facultades ahora cxistentes se crean O Sectores de-
signados por las letras "A" a 1a "F", Podria pensarsc cue se trata de
remodelar las Facultades segln un esguema parecido al clésico de las
universidades euroneas, Dero que por alguna razdn que se nos escaja
no se quiso plantcar en forma tan directa. Nos parece que la remodgcla=
cidén de las Facultades scgin las Areas del saber en vez de las tenden-
cias profesionalcs, mucstra cn lo 4edrico una concepcidn mfs genuina
do la Universidad y, en la practica se traduciria por una mayor eco=

nomia y rendimiento de los departamentos basicos comunes a la ‘engsoncn=-
»a de distintas profesiones. Nos parece ese: si immecesario cambi-r
el nombre de "Facultad® consagrado en el lenguaje universitario »erf

el de "Sector" o "Area'" de tinte anodino.

2.,- Hay un segundo aspecto marcadamente grave., Mientras las Facu. v .-

des son regidas por un Decano elegido por los!miembros dec la Faculti d
respectiva, las "Arecas' o "Sectores" que las remplazarian son re;idas
por un "Coordinador" designado por la Rectoria. Quec los Coordinacorcs

vienen en la practica a remplazar a lo8 Decanos en sus Juncicnes o€
deduce de la no aparicibén de las Facultades como tales cn el esgucma,
de las atribuciones gque sc otorga a los Coordinadores, y de¢ la afire
macddn expresa en el texto de que ndebido a sus esnecizies atribucio=-
nes juridicowcandémioas el Coordinador de Tcologia coincidiré con el
Decano de la respectiva Facultad". Esto parece ser un avidente contra-
sentido en la exposicidn del Sr,Rector gue insiste en ¢l mccanismo de-
mocrhtico de eleccidn de autoridades y representa un franco retroceso
en las reformas establccidas el afio pasado que permiticroan la eleccidn
de los Decanos por los pdrofesores. (LEs que se pretende con cstas nodi-
ficaciones implicitas, suprimir 2 los legitimos representantes del
profesorado en el Consejo Superior pareg remnlazarlos por Coordinado-
res de la exclusiva confianza de la Rectoria? No nos parcce que sea
esa la intencidn de 1la Réctoria sino. un grave malentendido resultante
de una rcdaccidn apresurada . Fundamos nuestra bucna £6 on gue el Sr,
Rector dice textualmente en su documentos: "Pero del momento gue los
actunles Decanos han sido propucstos por los profesorcs de sus rese
pectivas facultades podemoé, con razbébn considerarlos couo represcens=
tantes legitimos del vrofescorado"s ' & '
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Queremos exponer a centinuacibén algunas ideas bhsicas gue en nuestra

. s £ . - -
opinidn podrian servir como punto de partida para definir la estructu-
ra de la Universidad,

E1 Departamento es la unidad académica basica de la investigacidn ¥
docencia en un area determinada del saber. Es necesario destacar cue
investigacidén y docencia son una sola actividad integral del guchacer
universitario, E1 personal académico decl Departamento debe estar cons-

tituidos solo por personas iddneas auc dediquen parte imsertante de su
tiempo a la investigacién, por cuanto la docencia universitaria sblo
es auténtica como resultante de una experiencia adquir1”2 en contacto
directo con problemas actualcs del conocimiento. Consideramos csezcial
salvarguardar la libertad académica, permitiendo que cada departamento
elabore sus pronias lineas de investigacidn y distribuya en forma au-

tbnoma los recursos de quc disponga.

La autoridad del Departamento reside en un Director, guicn dederf ser
un profesor del Departamento clegido democriticamente Hor sus micme-
bros académicos y durari en sus funciones un periodo due zermita una
cierta continuidad en la organizacidn departamental, Su labor es admi-
nistrativa y representarfi cl Departamento ante cualquier otra autori=-
dad u organismo, Los alumnos no participarfn en su eleccién nues su
contacto con las labores académicas de cada Departamento es linitado y
transitorio.

Coincidimos con el Sr, Rector en que los Departamentos cuyo fin —“rimor=
dial sea la investigacidén y docencia en el camuo técnico=-profesiona

se afrupen en Escuclas y aqucllos que se dediquen predominantemente al
cultivo de las ciencias puras y de las artes sc¢ agrupcn en Ianstitutos,

-

La autoridad de la Escuela o Instituto reside en ¢l Conscjo de Iscuela
o Instituto, que estarid formado por los profesores titulares y direcctom
res de los Departamentos integrantes., IncluirAd ademés una represcenta-
cibén estudiantil por cuanto el Consejo de¢ Escuela o Instituto es ¢l ore-
ganismo preocunado fundamentalmente de las actividadces deocentes en di-
chas Escuelas o Institutos. Este Conscjo seri presidido nor el Dircctor
de Escuala o Instituto, quién serA responsable de ejecutar las decisio=
ncs del Consejo y representarlo ante otros organismos o autcridades.il
Director seri clegido por el sersonal académiéo de 105 Derartamenctos
que integran dicha ZCscuela o Institutoe.

La creacién de Centros debicra ser la resultante de intercses conunes
de miembros de distintos Departamentos, permitiendo ¢l enfogue multila-
teral de dichos problemas, con evidente optimizacidn de recursos huma-
nos y materiales. Esto de¢ modo alguno debe afectar la autonomina de los
Departamentos. Estimamos una violacidon a la libertad individual y
libertad académica la imposicién de un centro rector de 1as activ
des departamentales de acuerdo a problemas que no coincidan con 1
tereses individuales de los Denartamentos.
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La autoridad del Centro scri un Director, quién deberi scr un profesor
miembre de dicho Centro.

A

AGn cuando hemos intentado reducir al miaximo ¢l namcre de cstructuras

y Conscjos deliberantes interpuestos centre la unidad bAicica-cl Denarta=-
mento- y la dircccidn superior-Rectoria- nos ha resultado imposible
prescindir de una e¢structura con las actuales funciones de 1la Facultad.
Concebimos el Consejo de Facultad como la estructura acadtmica y admnie.
nistrativa responsable del desarrollo y coordinacidn de las activida

des de Escuclas e Institutcs afines, E1 Consejo de Fac:ltad nstarn*...
constituido por todos los nrofesores y ayudantes titulados de los de=
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partamentos integrantes. Los alumnos no participan en el
cultad por cuanto ya estuviecron reprcsentados en los Ceons
las o Institutos respectivos, donde sc discutcn todos los
centes de su competencia,

21 Conscjo de Facultad serd presidido por un Decano, el ¢

.94

2l es desig-

-

nado exclusivamente pnor el personal acacém ico de la Facultad.
21 Decano es responsable del cumplimicnto de las decisiones del Conse=
jo de Facultad y su representante en el Consejo Superior de 1la Univer-

sidad.

E1l Conscjo Superior es la autoridad méaxima de la Universidad en todas
sus esferas. Proponemos que sea integrado por el Rector que 1o presi=-
- k4 . -~ L] p
dira (remplazado en su auscencia por ¢ ProRector), los ViceRectores

Académico, Administrativo y de Comunicaciones, los Decancs
tades y una representacidn del alumnado. Participaran adem

reuniones del Consejo Suncrior el Secretario General y el
Estudios y Planificacibén, pero sdlo con derecho a voz por
administrativo y consultivo respectivamcnte.

Los cargos de ProRector,ViceRectores y Secretario General

serin

exclusiva confianza del Rector. Consideramos imprescindible quce
Decanos, como represchtantes del perxonal docente, constituyen o

menos ¢l 50 % de los miembros del Consejo Superior con derecio



