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colrseisiar daime Guzman

Ultima conferencia di¢tada por el Ex Pre-
sidente de la Republica don Jorge Alessar-
dri Rodriguez ante dirigentes de la Union
Democrata Independiente (UDI), en enero
de 1984.

En dicha ocasion el ex Mandatario dio un testimonio de
su experiencia politica, refiriéndose a diversos aspec-
tos de la vida civica del pais, desde el gobierno de su
padre hasta la actual administracion. El ex Jefe del Es-
tado sorprendio a los asistenites por su claridad y fran-
queza para abordar los problemas nacionales, su ori-
ginal vision de la historia politica de Chile y su sorpren-
dente sentido de humor. Sin embargo, cuatro dias des-
pues, don Jorge Alessandri sufrié un derrame cerebral
que marco el inicio de un proceso de deterioro de su
salud que termino el pasado domingo 31 de agosto con
su triste fallecimiento. Esta conferencia se ha conver-
tido, por lo tanto. en el dltimo testimonio publico de
uno de los hombres mas sobresalientes de nuestra his-
toria

Los organizadores de este encuentro han autorizado su
divulgacion, sin otras exclusiones que ciertos conceptos
sobre los cuales el senor Alessandri pidié expresamente
que se mantuviera la privacidad.
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J.G. Yo deseo en primer lugar agradecer a Don
Jorge |a gentileza de haber concurrido aqui, y mani-
festaries a Uds. que de acuerdo a lo conversado con
qulenes solicitaron esta reunién elaboramos un pe-
quefio cuestionario de los temas de mayor interés
para los presentes. Yo quisiera, Don Jorge, por el in-
terés de los temas, comenzar con uno de naturaleza
histérica, para tener un testimonio suyo sobre el le-
gado principal que usted le atribuye a la obra de su
padre mirada con perspectiva.

J.A.R. "Cuando fue elegido Senador en el norte, en

. Su carnafigs se preocupé fundacrentplmente de un

probiema muy grave que se habia venido observan-
do en el pais: el de las huelgas en las grandes acti-
vidades econ6micas de Chile. Las huelgas salitreras,
en circunstancias gue el presupuesto era financiado
en su mayor parte por el salitre, huelgas casi per-
manentes en el carbén y uelgas que duraban meses
y meses en Punta Arenas, dcude estaba la industria
de la lana. Mi padre era incuestionablemente un
hombre que tenfa intuiciones extraordinarias. El
sostuvo que no era posible mantener sste sistema y
que era necesario legislar en materia social, estable-
ciendo tribunales de arbitraje obligatorio. Propicié
ademés que participaran en la Administracion Poli-
tica del pais la gente de clase media y los trabajaco-
res. Esto dio lugar a la mas violenta campana elec-
toral que yo haya conocido en Chile. Fue realmente
atroz. Se encendieron pasiones terribles gue reper-
cutieron durante todo su gobierno. En consecuencia
mi padre por primera vez plante6 a fondo el proble-
ma soclal, pero, analizando sus discursos, se ve que
la idea de él, que era abogado y muy apegado a la
ley. era establecer el arbitraje obligatorio. Yo creo
que fue una intuici6n extraordinaria, pero la ley que
se estudié para resolver estos problemas desgracia-
damente no contemplé esa férmula.

Las huelgas

Por ese tiempo, en el Tratado de Versalles'se es- ‘

tableci6 por primera vez la creacion de una comision
que estudiaria los problemas sociales y propondria
formulas para abordarlos en los distintos paises. En
mi ultima campaia presidencial, el sefior Tomic dijo
que yo era anticuado porque citaba el Tratado de
Versalies. Fste Tratado, cuando se trata de materias
sociales, debe estar siemj ¢ presente, porgue marca
el iniciu de la politica social Ahi se elaboro un rno-
delo. para resolver los conflictos entre los traba)a-
dores v los patrones. Mi padre le »nromenda il es-
tudio del Codign del Trabajo a Moises Poblete Tron-
coso. Yo lo conocr mucho, fur muy amigo de él, pero
fue una mala eleccian, porque si bien era un hombre
estudiosn, v serio, no tenia una vision clata de los
problemas y solo se imité a copiar las disposiciones
de la Comision del Trabajo de Ginebra, que estaba
presidida por un lider socialista francés. Ahi se con-
siderd la presentacion de los pliegos de peticiones,
0 que estaba muy bien cuando las partes llegaban a
ponerse de scuerdo, pero si esto no ocurria venia la
huelga Yo cren que para quien estudie con sanedad

este problema, la huelga es un dafio para la soci=dad
entera, porque en un conflicto laboral no hay dos
partes, sino que tres. Las dos partes en litigio —el
empleador y los trabajadores—, y un tercero que va-
le més que ambos, que es la comunidad. En conse-
cuencia debe tratar de evitarse las huelgas y por eso
deben establecerse tribunales arbitrales permanen-
tes con representantes de las tres partes en conflic-
to. La tercera, que es la principal, debe estar repre-
sentada l6gicamente por un experto en problemas
econ6émicos, nombrado por el Estado. En consecuen-
cia yo propuse sobre esia materia en el Consejo de
Estado que se establecieran tribunales permanentes
de arbitraje, sacados de ternas, presentadas por los
trabajadores, por los empresarios y por el Ministerio
de Economia que ampararan los cerechos de la co-
lectividad. Desgraciadamente es:e Gobierno no
acepts esta proposicién. Logicament: yo proponia
que la huelga se mantuviera, pero slo para activi-
dodes cuya paralizacion no perjud cora al pais. Por
ejen:nlo, si se produce una huelj a en una industria
chica, de las cuale: hay muchas e el pais, so6lo tiene
importancia para sus duenos y su” trbajadores. Pe-
ro si se paraliza la industria del cobre, sus conse-
cuencias son graves para el presupuesto de divisas v
para el presupuesto nacional. En consecuencia. no
sélo se verian afectadas las partes en conflicto. sino
que toda la colectividad. Para esos casos el arbitraje
debe ser obligatorio. Asi lo propuse en un mensaje
que se le mando al Presidente de la Republica. Pero
fue mi padre quien abordd por primera Vez €n hile
este problema. Antes, un grupo encabezado por Juan
Enrique Concha Subercaseaux. a proposito e la kn

ciclica Rerum Novarum, habia empezado a preacu

parse de la situacion de los obreros. construyve jpo

blaciones obreras de su propio peulio, o, dire pacjor

de =u madre estaba viva la sefora (rnsasi— No
no. no considero justificada la risa. porque Jaan En

rique Concha subercaseaux hizo efechivamente o
labor apreciable v meritonia en Ly materia Ihessiir

ciadamente. dictar leves de acuerdo con las kool

cas es un disparate. No estoy enocontra de Las Fra

clicas, comao lo han dicho algune olaspos Yoome de

ajustado. como empleadar vy coro gobernante e

trictamente a los dictados de las ool as, poro ti
he pretendido nunca dictar lev oo de acuendo oo

ellas. Un empleador pudiente puede papar muctio
mejor a sus trabajadores que uno que vs pohre Yole
puedo pagar i mi empleada domuestica tres ovlatn
veces lo que le paga una persona muodesta (Como se
puede legislar sabre las conciencias” Es oo lo que

CEREVLY 19 5a pretenda Jegslar ¢o matenas de
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conciencia. Pero a eso no se han referido, sino que
han tratado de presentarme sosteniendo una ridicu-
lez. ;Qué otra pregunta mas?

Alessandri cuenta su vida

J.G. Quisiera abordar Don Jorge el tema de su per-
sona. Ud. ha manifestado muchas veces su reticen-
cia a la vidz polftica y, sin embargo, ha sido diputa-
do, senador y dos veces candidato a la Presidencia
de la Repablica. ;Qué lo ha movido a aceptar estas
responsabilidades, no obstante que su cardcter y sus
deseos han sido contrarios a la actuacién publica?

J.ALR. "La vida politica de mi padre me ha acarre-
ado serias dificultades a través de toda mi vida. Yo
aprendi a leer y a escribir junto con mi hermano Ar-
turo. Estuvimos en el colegio en el kindergarten, en
las preparatorias del Instituto Nacional juntos. Pero
cuando llegé el momento de pasar al primer afio mi
padre me dijo que debia repetir la segunda prepara-
toria, no obstante que habia sacado tres coloradas,
es decir, las mejores notas, porque €l no queria riva-
lidades entre sus hijos. Partia de la base que sus hi-
Jos debian ser los primeros de la clase como habia si-
do él, y que dos en el mismo curso iban a ser un mo-
tivo de conflicto permanente (Qué resulté de esto?
Las preparatonas del 'nstituto Nacional estaban en
el segundo piso del palio sur, asi que los alumnos de
la segunda preparator:a y de la primera preparatoria
en los recreos estibamos juntos, en permanente con-
tacto Eramos tan compafieros los de la primera pre-
paratona como de la segunda. Cuando repeti la se-
gunda preparatona, yo no tuve ningun conflicto. por-
que estaba con amigos. Pero cuando pasé al pnim. r
ano (humanidades), la vida para mi fue insoportable
Fue el ano de la campana de don Pedro Montt con
don Fernando lazcano La inmensa mayoria del pais
era partidana de don Pedro Montt, que habia sido el
vandidato derrotado en la eleccion anterior, v don
Fernando Lazoano contaba con poca gente: lo apo-
waba el Partido Conservador v el Partido Liberal, pe

el Partido Conservador <o habna dividido v un gru
coonumeroso apovo o don Pedro Montt Don Fernan

Clascano perdio g elecoon M padre, que eraouno

v b portaestandartes de la oandidatura de don
Fernando Laso oo, ora atacado violentamente por
los monttinos Esto se reprodujo en el Instituto v vo
fut Lo victim de mus companeros que repetian horro
res de my padre Cosas que e pareclan absurdas
porque: vra un hombre de hogar, almorzaba vy comia
todos los dios con nosotros v con sus amigos. En con
secuenci? no era el parsonaje que pintaban los par-
tidaros de don Pedro Montt. Me hicieron sufrir mu
cho, pero despeitaron en mi el anhelo de saber si
eran crertas cosas que decian y que ignoraba y que
tenia la seguridad de que eran falsas. Eso me indujo,
desd= cuando yo tenia once aflos, a leer toda la pren.
sa. las revistas, y buscar opiniones por aqui, por allé
y jor aculld, para formarme una impresion personal.

< gy . 1 -

oy dla; salir de las humanidades para entrar a la
universidad significaba un cambio total en la vida

' personal. Porque se salla de los colegios, se entraba

en la universidad y los estudiantes empezaban a ga-
nar dinero. En mi caso, esto fue especialmente no-
torio, porque Arturo, mi hermano, sali6 del Instituto,
entroé al estudio de mi padre y empez6 a disponer de
grandes sumas de dinero. Yo en cambio no tenia na-
da. Siempre se decia que Arturo era malo para las
mateméticas, y que yo era bueno para todo, incluso

- para las matemadticas. Entonces resolvieron que yo

debia ser ingeniero y como era un ser sumiso, estu-
dié ingenieria. Pero esto me signific trabajar desde

las 8 de la mafiana hasta las 8 de la noche en la Es-

cuela de Ingenieria y mi situacion econémica fue la
misma que cuando era estudiante del Instituto (ri-
sas). Ustedes se rien pero no, la cosa no es graciosa.

. Entr6 en la Universidad, Fernando, mi hermano. que

estaba un afno después que yo, y pasé lo mismo. La
falta absoluta de dinero y los estudios sumamente
pesados me convirtieron —yo tenia inclinacién, pero
me hicieron aun mas— en un ser aislado. En la Uni-
versidad tuve todos los honores que puede tener un
estudiante y me nombraron profesor del ramo mas
importante. Debia aceptarlo porque no habia nadie
que lo quisiera hacer. Yo lo hice renegando. Era un
nonor muy grande, me dijeron mis hermanos, el rec-
tor de la universidad, mi padre, el decano, y entre to-
dos me hicieron aceptar. Sin embargo, fue obra de la
Providencia que ha sido muy benévola conmigo, por-
que al poco tiempo mi padre fue elegido Presidente
de la Republica. En ese tiempo todo el quehacer de
un ingeniero giraba alrededor del gobierno. A los
ataques injustos que mi padre recibia, yo no quise
agregar los nuevos ataques que habrian derivado del
hecho de que yo empezara a trabajar en Obras Publi-
cas, y...no lo hicF.

: S E G
Candidato a la fuerza

Me eligieron diputado independiente, una cosa
que comenz6 como una chacota de Guillermo del Pe-
dregral (después fue uno de los grandes lideres de
izquierda, y conservé su amistad hasta que murio,
no obstante que estdbamos en situaciones politicas
muy diferentes). Para ser diputado independiente,
bastaba que ciento cincuenta personas firmaran, en
una notaria cualquiera, una presentacion para que
cualquier persona fuera candidato. Gente de bastan-
te imponancia firmo la mia, pero me negué a acep
tar.

Guillermo del Pedregal cesd en su actividad, segun
me conté después. Pero algunos politicos hberales le
pidieron que hiciera la presentacion, aunque pensa
ban inscribirme como candudato del Partido Liberal
s1 les daban un lugar en la hista de los partidos. Aqui

. hago un paréntesis. El Congreso Termal que se la ha

imputado al Presidente [banez s una de las grandes
mentiras historicas. El Congreso Termal fue obra
ur.ica y exclusiva de los partidos politicos que se di
cen tan respetuosos del sufragio popular. Jose Maza,
en la ley electoral dictada en 1925 para la aproba
c1on de la Constitucion de ese ano, puso un articulo
diciendo que st el nuinero de candidatos era igual al
numero de plazas por llenar no habria eleccion po
pular y que ¢l titulo 1o otorgaria ¢l Tribunal Calif
cador. Desde el momento que se establecio esa iis
posicion, todos los partidos politicos no pensaron v
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otra cosa, sinc gue en una lizta amdcs, 5§ Presidente
electo era don Emiliano Figueroa y le curreroondia
ser arbitro en agu-ilus casos en que los ,'atiacs no
s¢ pudiesen poner a< ccuerdo Don Emiliain, “ra on
hombre de club, un ca:i:allerc respetable, ac muy
buena voluntad, pero s:n ningun espiritu pubiico,
completamente aleladu de ia politica. En ua tiempo
tuvo mucha influencia, oorgue guedd encargadoe de
los negocins de don Cioudio /icurta, despucs de la
Revolucion Jdel 91, jue era =i homboe mas rive de
Chile, ¥ disponia de numer.sos pu: stos nor lienar y
grandes medios econémicos. En consectencia tenia
una grao intiviencia politica. Perc ~on los aitos, se fue
alejando de la cosa pubiica para Lonvertirse e un
hombra de club. Cuando le Hiteron a potificar que los
partidos se habjan puesto de acuserd: &. :1 pumbre
--lo que r>ela el mal criterio de jus patuwdas, que
solomente s» pudieron: poner de acuerd: en don
Emiiiano Figuerca, gue or2 absolutamenie contian-
dicedo--, é1 gdijo; "jPara qud 1ne eligen a mi, homure,
si ya sny de=! tiempo de los covhes de pestal™. A dos
Emiliat.o 'e scnaban apeliidos y rascivié todas las di-
ficultades a costa de los democraws, v de 103 ele-
mentos avauzedos sgrupades en tornn o don Jasé
Santos Salas. Estus pathidos se sublevaron y dresen
taron listas. Yo tui nobificade una neche por ei con-
servador d2 Lienes raices, --no existia el Registro
Electoral— que yo tenfa que optar, pargque mi nom-
bre nguraua en dos listas: on unoe de los citimos
puestos du !a lista de los partidos y en <'ra Como
candidatin independiente. Yo l¢ diie "M.re, yo no he
sutorizado a nadie para que ponga ral tomhre, as. 28
que birreme de las dus listas™. "Le una 1 puedo bo-
rrar, perc de la otra no. “omo independiecte no lo
puedn bourres”. "Haga lo qu- quiera, le dhe. pero vo
no ace, taré”. Asi quo'é nomurado candiaag inde-
pendrents oor Santiaga, « “nes d-! afo 1925 Fui un
mal andiaac: me llcvaron a s co.centracion deuo-
 habria irein. s persnnas, on 'a comurs de Nuhos.
Hahia una ra/na J. (.rco, y parece que nc funcicne
blen porgue Do e Vvoalvieron ¢ invitar mas 2 :2guna
presentacinn. Pero coms hahia un gran malesta on
vl pats, por la arhiiranedan de (os parudes de juntar-
s¢ para evitar 1as glecc:anes, se droduje uns rea~cion
en parie tamuien por la siinacien de ma padre— y
VO saqué voins nari tres diputades y medio, aunque
iba soio en la lista E<to cayd mia =0 los partides po-
HiICOS y eMPeZarun a <'3Carme, a ue(ir quu ora el -
j0 de papé, glie era aqgui, «,'\e era acd, Jue era achid
P'ara mi izs pruneras ides a ta Camara sy miuy de
sagiwdables. Para 10s conservrdorss y liberdies toan
Il que fuera Alessandr era un 1rapo rojo. Los rode-
vales. por su parte, £<ixhan enojagos con mi pasdre
porque o los llevo al Mimisterio. Ceosa inipositie
porque la grave situas.1on coi 'os militares e hahia
producido debido & la aciitud d= los radicaies. Bue
no. Yo eMpece a asizir 2 teuds las ~omisiones y se
dieron cuenta que no era xdio el nixo de <u papd, sino
(ue era un hombre que teni> mucho ssptistu de tra-
bajo ("'omo me pagahan dos mi! desos. seat!a 'a obli-
cacion de trabajar, e indiscutibl=:ente tenia neyor
preparacion que la corrienis de un a.putade El ho-
« ho es que me converti en un i{der, aeni™ del Con-
grvso En general, los diputados aprobaebas « recha-
zaban 11n anteproyecto por razones poifticas. I.os Mi-
nistros hohlaban y hablaban, les contesiaban cuai
quier cosa y don Maximihano lbariez. que €& el M-

r

nistro «=l Inte.‘or, se charoteaba con los opocitores.
En cierta acasién presentd na ley rebaiando todos
los sueldos piiblicos, con ¢l ¢ cter de permanenie,

ciendn trizas la administracidu pabiica v especial-
mente la Educaciou. Yo Lad 1€ al fira!, pero no me li-
mité ¢ criticar, sino Jue preseuté un p.~vectc o sus-
uncién del proyecto el Mimistro del Intenor. Dije
que {18 paciamentarios de bian ser construciivos y i.n
acstru. “ivos, que si habia algo malg, teman ei deber
:ria oblig. ~i6n de nresentar aia aiternative. El scior
Ib&hez tratu de burlarse de mi, pero le resvité v»
haese dure Conclusion® se clauzurd ei debate y Gu-
m4siu LUSO eX vu'acion e proyectc. Le acuerde con
el remamento, las wdicaciones se voltaban primern,
y 3 votd 1o proposionsu. Obtuve una mavoria abiu-
ntadora y el Ministro s> 10,and6 a cambisr de la sale.
Quedé convertidi an un hder.

Tas consecuencias fas pague muy caras. Un tiein-
NG Gutpues 21 general ILadez abligd a renunciar al
Monistro de! Interior. Este hadia a:mancado una ley
de 1= 'ultad: extraordinarias, vic!anc. abiertamen-
te la Co.ostituc:in. Yo me cpuse en la Cai ara de Di-
vutados, a:~iéndo’s al Mimisiro gque estahe 1 nilizan
Au su orestigin vara promolgar una ier incenztiin
cional y '1e & 103 2 ser |n primera victime Scedio
al pie de la i tra; recien g.ctenz la ley sacareo 21 Mi
nistro e Ihafiez exigio « Ministene del 'nierior. Do
Ernciliana se lo dio. Mero apenas fbatiez azumid el Mi-
nistesio apresd al Presidenie d¢ la {orte Suprema,
aue ers don Jovier Anzel (igueroa nersiano de dan
Eniiliano, Fresidente de la Repibiica. .wyo deporto
a 195 maéas briliantes diputados de la cdmisra Yo e
hibré poroie estatin en Vida del Ma~ <egui.ment.
m - fuercn a buscar & M ©Asa ¥ 1) Die cncontratm:
Me v.ve a Saniiago, pars Que se hicier- uix Sesio.
del Cong "esu, vara protesvar o la violacion ie la
Coustitucics: v de osie atrope'lo contra e! Congresa
Me envontré con dos radicales, vno en el tren y c'ro
en ¢! Congresn, v ios A0S, gue eran de 10s mds avan
zados, me confidenciaroi: aue »llos se habian puesio
de acuerdn con Ibafez a w.aves de Juan Antonio
iling. y aue preferian ei got. o de Ibafiez a! gotner
sa retardaianio de don Emiliana bozuercs Despues
me (amaton preso intentando deperiaroe los aluie-
ne: s» movian y e Jejaban hbre. Vinalioente me
arresisron ton fodos mis hermanos Fstuve ocho
dias prexo, me qguitiron ia clase universitara y pow
ultimoc me depoitaron. Ya no luché, nie entrogué vy
sal( dei pai: Recuerdo que =n una rueda de prezos
nos haciarn los cargos. A mi nre dyero.. aue me ares-
taban por ser alessandrisia Les conlesic “alessan
drista, sin responsshiiidad ni'a pero alessandrista
ey independiente”. Ferizmenis, una modia hora
ani~s de enirar a las celdas, loa &umnos v Arturo
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clusive el mozo, que cuando nos llevaban en un au-

tobus, & las tres de la mafana, a la cércel dijo: "Con
razén mi patrén me dijo no te metas con los Alessan-
dri, porgue vas a caer preso”. Arturo Matte habfa sa-
lido primero, después mi otro cufiado, luego sacarcn
a Fernando, y quedamos finalmente, Eduardo y yo;
Arturo y Hern&n estaban deportados junto con mi
padre. Pasé tres afios en el extranjero, volvi muy en-
fermo, sin verme con nadie, porque nadie se acer-
caba a mf en la calle Se pasaban a la otra vereda, pa-
ra no saludarme siquiera. No eran bromas. Y a los
tres meses me deportaron de nuevo. Estaba en Bue-
nos Aires hacia cuatro meses cuando cay6 Ibafiez y
pude regresar al pafs. Todo esto, l6gicamente, no
contribufa sino a hacer mas firme en mi el deseo de
no figurar en la politica y de estar constantemente
en mi familia abogando por que no nos metiéramos
més en politica porque ya habiamos sufrido mucho,
sobre todo mi madre, que se enfermé y murié muy
joven. Asi es que esas SGN ias razones por las cuaies
yo era siempre enemigo de que mi padre volviera a
la Presidencia, enemigo de las candidaturas de mis
hermanos,... enemigo de la candidatura de Arturo
Matte, y absolutamente contrario a mi ~andidatura.
Me hicieron candidato a senador 25 dias antes de la
eleccién, diciéndome que prestara mi nombre, y yo
me negué terminantemente hasta que me acusaron
de ser un gran egoista, porque un hombre al que se
le pide que preste su nombre no podia negarse. Se-
guramente —agregaron— vamos a tener muy mala
votaci6n en el pais, pero si usted triunfa en Santiago,
tendriamos una compensacién. Y por ultimo tanto
me insistieron que terminé por decirles "hagan lo
que quieran’. Me asegurarcn que no me costaria un
peso la candidatura. Después cuando ya era senador
y pedi que me cumplieran la promesa, me dijeron:
"Usted tiene bastante experiencia para saber que es-
tas son promesas que no se cumplen...”. Yo no sé co-
mo se las ingeri6é Arturo Matte, pero el hecho es que
obtuvo los recursos. En veinte dias de campafia —no
alcancé a recorrer toda la provincia— en la lista que
iba, saqué una votacién abrumadora.

E'. ese momento quedé practicamente ungido can-
didato a la Presidencia de la Republica. Asi es como
he actuado en politica. A usted, Jaime, le toco pre-
senciar cémo me resisti a una segunda candidatura,
Hasta recurri a mis médicos para gue me disran un
certificado de que mi salud no me permitia postular.
Si yo he tenido crisis depresivas muy grandes, asi es
que he tenido razones mas que suficientes para ne-
garme. Pero todos, salvo mi hermano Hernan, ha-
brian considerado que era un tongo.

Razones de su nznularidad

1.G. Don Jorge, yendo a otro aspecto, es un hecho
que durante su gobierno la popularidad personal su-
ynhncndendo.yqoeelhtemlnﬂeﬂunnlvelet—
traordinario, a diferencia de casi todos los gobernan-
tes, que dejan el mando con una muy In-
ferior, o disminuida a la que tenian al asumirio. Sin
embargo, hay un hecho gue muchos no se explican:
por qué esia creciente popularidad suys no se trans-
mitié a los partidos que lo acompafiaban, y no tuvo
usted un sucesor de su misma tendencia, sino que
debié presidir en 1964 una eleccion presidencial pa-
ra sucederio en que las dnicas alternativas fuerom
sus dos més enconados adversarios, como eran don
Eduardo Frel y don Salvador Allende.
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JAR. Es algo perfectamente explicable, y de lo
cual son responsables los dirigentes de los partidos
politicos que me acompafiaron en el gobierno. Todo
el mundo sabfa, porque yo habia estado muchos
afios en La Moneda, —once afios en las dos presiden-
cias de mi padre, Ministro de Hacienda omnipotente
durante dos afios y medio—, porque yo como Minis-
tro era un domador de fieras con una huasca en una
mano y con un revélver en la otra, cosa que hecho de
menos en los tiempos actuales. Yo a mis Ministros
les decfa simplemente no estoy de acuerdo con us-
tedes, pero, en fin, cada uno tiene su manera de
“apiarse”, coma dicen los huasos. Yo no entiendo es-
to de estar con tantas consideraciones. Porque co-
nocia muy bien la materia, cuando me hacian una
observacion los revolcaba y se acababa la discusion.
Como Presidente de la Republica segui haciendo mi
vida ordinaria y aplicando a mi trabajo como Presi-
dente las mismas normas que habia aplicado coma

jefe de servicio publico, como Ministro de Hacienda
y como jefe de empresa privada. De una absoluta im-
parcialidad politica. Y en materia de nombramien-
tos, nombrando al que correspondia, en forma tal
que los empleados publicos de los partidos de opo-
sici6én recurrian directamente a mi para que los am-
parara contra su propio partido, gque cuando habia
una reduccion de personal, dejaban a los mas nue-
vos, y sacrificaban a los mas viejos ¥ competentes,
porque no eran buenos asentes electorales. Enton-
ces, cuando los partidos me pedian ciertos nombra-
mientos, como desde luego no tenia ningun compro-
miso con nadie  porque nunca imaginé que podria
ser Presidente de la Republica— y he tenido una vi-
da muy aislada, de muy pocos amigos, les dije a los
partidos: “Miren, distribuyanse las intendencias y
gobernacion2s como ustedes quieran, jIryue no co-
.nozco a nadie, y no sabria a quién proponer. Lo uni-
co que pido es que sea gente honesta y gente de bue-
na reputacion”. Me reservo el nombramiento del go-
bernador de Arica, del intendente de Santiago, del
intendente de Concepcion, del gobernador o el inten-
dente de Iquique, en donde me inclino por un mili-
tar, por razones de interés publico. Son regiones h
mitrofes y tambien regiones conflictivas como Con-
cepcion y Santiago. donde vivo yo. Pern entonces se
peleaban horriblemente. no me dejaban vivir, por-
que no lograban ponerse de acuerdo en nada, en na
da, en nada. Un diputado amenaz6 con revolver al
presidente de su partido porque habia cedido la in-
tendencia respectiva a los conservadores. Fue para
mi una cosa horrenda, porque yo pasé Lres meses,
desde las diez de la mafana hasta las diez de la no-
che —almorzaba y comia en La Muoneda— con toda
_esta gente que se peleaba por los puestos, sin que
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pudieran ponerse de acuerdo. Cuando se trataba de
cualquier nombramiento, o volvia a surgir de nuevo
la misma pelea, o me proponian candidatos que yo

considerapa absolutamente inconvenientes. y eso:

provocaba entonces grandes protestas. Se reunia la
sala de los diputados liberales y acordada esto, esto
y esto otro. Luego los diarios de oposicién, para
crearme dificultades decfan: "Este acuerdo de la sala
de los diputados liberales se debe a que Alessandri
no les hace caso en el nombramiento de fulano de
tal”. En consecuencia, ante la opini¢n publica, yo re-
sultaba un coloso. Después seguizn la sala de dipu-
tados conservadores o el directorio conservador o el
directorio radical, o la junta ejecutiva radical, con
sus acuerdos, mientras los diarios de oposiciéon ex-
plic.ban cuél era el problema. De este modo me iban
encumbrando, pero haciéndose al mismo tiempo un
dafio los que me encurubraban, porque el hecho que
subiera mi figura era malo para la opcsicién. Muchas
veces me dijeron que estaba pasando un fen6meno
muy curioso, porque mi ircagen seguia creciendo an-
te la opinién publica, pero que esto no rebalsaba na-
da a los partidos que me apoyaban. Yo entonces les
contestaba: "Hagan lo mismo que hago yo; son us-
tedes los que me estin encumbrando. Ustedes saben
que si tengo mis normas fijas, no es en beneficio
mio, sino que en beneficio del pais, de manera que
no me hagan estas exigencias ni me planteen estos
problemas porque se aprovecha la prensa de oposi-
ci6én para hacer lo que ustedes estin representén-
dome".

Y asi fue como me encumbré. Légicamente que me
encumbré sélo yo, sin que nada de esto beneficiara a
los partidos que me apoyaban, los cuales aparecian
ante la opini6én publica, en lucha con el Presidente,
mientras que [a oposicion decia que Alessandri no
toma en cuenta para nacda a los partidos y hace lo
que se le ocurre. Logicamente que de este prestigio,
que adquiri. no podian beneficiarse los partidos,
aunque yo siempre les dije que debian tratar de te-
ner un comportamiento parecido al mio porque eso
es lo que quiere la opinién publica. Pero no consegui
nada en esta materia.

J.G. En la eleccién de su sucesor, jcree usted que
influyé esta situacion? ;Coémo superd usted estas di-
ficultades?

J.A.R. No. Frei era un hombre muy docil con su
partido. Yo fui presidente de la confederacion duran-
te 16 afios v vivia en el Parlamento. Conocia a todos
los diputados y senadores, conocia a todos los diri-
gentes de los gobiernos, dado que los gobiernos ra-
dicales y de Ibafiez nombraban a comisiones tripar-
titas, de trabajadores, representantes fiscales y re-
presentantes de los empleadores, en las que siempre
estuve; hablaba con los senadores y diputados a pro-
posito de cualquier proyecto, en forma reservada y
no publica como o hacen ahora. No salia nunca en
los diarios ni menos fotografiado con un alto de estas
perillas (micréfoncs) en la boca. Conocia a todos los
representantes de los trabajadores, pero nunca apa-
recia porque si digo en el diario que me opongo a tal
L0sa, se afirman los 1zquierdistas y no aflojan nada,
mientras que si uno huenamente explica... las cosas

. arreglan. Azf tuve < lempre éxito y no me pasaron '
nunca un gol cuando .o fui presidente de la Cornfe- !

deracibn, nunca.

Su pensamiento econémico

J.G. Queria plantearie, Don Jorge, en general, ¢n
materia de doctrina econémica, ;cudl es el papel que
usted le asigna a la iniciativa privada, y cudl es el
papel que le asigna al Estado, dentro de la actividad
econémica?

J.ALR. Yo no he asumido ninguna doctrina eco-
némica de las que se conocen en el mundo. Soy par-
tidario que se haga lo mejor en cada caso, de acuer-
do con la situaciSr nuestra. Creo que los hombres
vienen dotados de condiciones especiales. Hay unos
que vienen con aptitudes en materia literana, otros
en pintura, otros en escultura, son muchos los que
intentan sobresalir en estas actividades pero son
muy pocos los que logran alcanzar situaciones des-
tacadas, no s6lo en su pais, sino que mundialmente.
Desgraciadamente, cuando se trata de la economia
todos se creen igualmente dotados, y esto no es cier-
to. Hay algunas personas que tienen verdaderas in-
tuiciones en materia econémica, que tienen facili-
dades extraordinaria. . _...n espiritu de inicia-
tiva, inventiva. Y pretender impedir que estas per-
eonas desarrollen sus aptitudes naturales es hacerle
un dafic a la colectividad, aunque no se puede des-
conocer que estas personas especialmente capaci-
tadas para los negocios estdn mucho mas tentadas a
abusar que las demas. Por eso el Estado debe estar
presente para evitar que esta gente se sobrepase en
sus actividades econoémicas y se conviertan en acti
vidades dafiinas. En consecuencia. yo creo que al Es-
tado le corresponde un papel fundamental en la eco
nomia. Y enseguida creo que los técnicos e indepen
dientes deben saber mas lo que le conviene a la eco-
ncmia del pais, y orientar las actividades economi-
cas en aquellos rubros que resulten mas convenien-
tes para la colectividad. Por eso al Estado le corres
ponde orientar la economia y enseguida evitar que
en las actividades econémicas particulares se abuse
Por eso sostengo que el Estado no debe renunciar )
mas a estas facultades que le corresponden comn il
gO imperioso en nombre de la comumcad. No obs
tante que esto lo he dicho a través de toda mi vida y
que fui el primero que lo dijo en publico a proposito
del gobierno actual, el Arzobispo de Concepcién ha
dicho que soy d=l tiempo “del laissez faire, laissez
passé”, lo que revela que no hay ninguna preocupa-
ci6n hoy dia en la Iglesia por tratar de encontrar so-
luciones que apacigiien los Animos y que sean 'ene-
ficiosas para el pais. En estas condiciones, si uno
procede con este criterio no se puede equivocar La
fijacion de precios, por cjemplo, se presta para toda
clase de abusos; para que se convierta en un escan-
dalo y prosreren los sistemas admin'strativos. No
sirve cd= nzua. Pero en cambio si existe un arancel
aduanerv adecuado, las cosas siguen su curso nati-
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J.G. ;Hece muy poco usted manifesté su pdblico
respaldo hacia el Ministro Céceres. Creo que seria
interesante saber si usted extiende de algin modo
este respaldo a los 'lamados mandos medios, 0 Chi-
cago boys?

J.A.R. Yo encuentro que en politica generalmente

los temas que se discuten se falsifican. Las razones
Gltimas que determinan las actitudes de los politicos
y de los periodistas, o de gente independiente, no se
mencionan en piblico. Todas las actitudes se revis-
ten de un caracter de bien publico, pero en el fondo
lo que se esta discutiendo ultimamente en Chile se
ha producido por una crisis mundial, agravada aqui,
por haber derogado leyes que yo —considerado re-
accionario, y que figuraba en los clanes inventados
por Altamirano, aunque no he formado parte de nin-
gun clan—, como Presidente de la Republica, con la
experiencia que habia adquirido como director de
banco y de empresas, noté que habia una serie de ac-
uvidades, que siendo legales, porque no estaban pro-
hibidas, no se traducian en beneficios para el pais.
Votaba en contra de ellas, en medio de la desolacién
de mis compaderos de directorio y cuando fui Pre-
sidente de la Republica dicté una serie de medidas,
precisamente para que No ocurriera nada de lo que
actualmente ha ocurrido. Yo dicté una ley que pro-
hibia a los bancos tener acciones de sociedades ané-
nimas, y obligué al Banco de Chile —a través de esta
l2sy—, que en ese tiempo era duefio de Saavedra Be-
nard, y de Agencias Graham, a que esas empresas no
ja manejara el Banco. Dicté la ley que limitaba las
acciones que un banco podia tener en cuaiquier ac-
tividad econémica. La Ley de Fondos Mutuns se dic-
L6 en mi tiempo, por peticion de organisnios de cré-
ditos para formar el mercado de capitales. Cuando
me llevaron el proyecto de ley eran seis articulos y
yo puse el numero siete: “Las acciones perienecien-
tes a los Fondos Mutuos no podrén votar en las elec-
ciones de directorio” porque —dije— en caso con-
trario va a haber grupos gue se van a apoderar de las
empresas o que van a formar fondos mutuos y con la
plata que reciben para que dé intereses 0 participa-
c16n, con estos fondos, van a empezar a cComprar ac-
ciones de sociedades an6nimas, y en buenas cuentas
se van a formar grandes conglomerados que van a
ser duefos de todas las mas importantes sociedades
del pais. Por ¢so agregué ese articulo. Se dictd la ley
tal como yo la propuse..Pero en el gobierno de Frei,
a peticion de las altas finanzas, se descubri6 o se
planteé un procedimiento que hizo inaplicable el ar-
ticulo que se refiere a los Fondos Mutuos. Y, respec-
to de lo otro, no hubo ocasién porque yo puse un pla-
20 de diez anos para que se deshicieran de las accio-
nes para no crear ninguna dificultad en la Bolsa de
Comercio Pero el gobierno de Pinochet, que empezo
a abolir toda accion del Estado en la Economia, de-
rogo estas leyes. Es asi como estos conglomerados
se empezaron a formar durante el gobiern.: d¢ Frei,
se mantuvieron en el gobierno de Allende —que no
entendia nada de estas cosas, ni de nada.. era un
parlanchin que no sabia nada, de nada absolutamen-
te yo era amigo de &1, asi es que no estoy hablando
por enemistad, fur amigo de su fumilia y tuvo consi-
deraciones conmigo, asi que no hay razon politica
ninguna, sino que efectivamente era un charlatan y
nada mas. no sabia nada de ninguna cosa, todo se lo
dahan hecho—, después vino este gobierno, derogo
la ley y la cosa tomo vuelo..
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hasta como paises y lo que quieren en este momento
—aunque ellos no lo dicen, ¢ ~reen que no lo estén
haciendo, pero proponen férmulas— va a significar
una inflacién feroz. Creo que si sumamos a la cesan-

tia una inflacién tremenda, nos decapitan a todos. Se
produce un trastorno social que acaba con todos

' los... imparciales. Ellos dicen, por ejemplo: Sefior, en
' este caso, la emisién no va a provocar inflacién por-

que hay muchos desocupados, y yo contesto: asi de-
biera ser, pero desgraciadamente, el publico no es
sabio, sino que el publico obra por emociones.

Si se sabe que se ha ido Caceres (entonces Minis-
tro de Hacienda), y que vendra otro que empezaié a
hacer funcionar ia maquinita de billetes aunque no
tenga esa intencion, el publico lo estimara que es asi
y todo el que tenga depositos en los bancos los va 1
sacar y va a comprar dolares y tendremos un cata-
clismo.

Por eso yo soy partidario de los que quieren con
moderacién, paso a paso, ir resolviendo el problema
tremendo quo estamos viviendo. Lo demds, a mi jui-
cio, es una locura. Estan perturbados, cada uno ra-
zona con un problema personal tremendo. Por lo
cual debe manejar este problema un hombre que no
tenga ninguna clase de intereses comprometidos, ¥y
ese es Caceres. He conocido mucho a Caceres, pero
jamas imaginé que fuese un hombre de tanto carac-
ter, tan bondadoso, tan serio, que se expresase tan
bien. Por eso yo creo que defender a Céceres es ha-
cer una cbra patridtica, porque Caceres esta hacién-
donos salir de la crisis. Uds. ven que en estos dias
han venido una cantidad de sefores de los mas al-
tamente colocados en el mundo de las finanzas y que
todos han expresadc conceptos muy enaltecedores
de la politica econémica que se estd siguiendo en
Chile, no obstante de que ha habido publicaciones
que anticipaban que esos mismos personeros habian
dicho de que Chile no era un pais confiable, que
aqui, acd y aculla. Asi que ese es el motivo por el
cual para mi Céceres ha sido una revelacion. Cuando
lo nombraron presidente del Banco Central, dije yo,
c6mo es esto, de donde sale esto tan inesperado, por-
que lo habia visto en el Consejo de Estado, y ademas
lo conocfa mucho en Valparaiso. rodas las veces que
iba a Vihia me veia con él, pero no imaginaba lo que
en realidad ha revelado: mucho caracter y al mismo
tiempo muy buenas maneras, mucha humildad. Con-
sidero una suerte para Chile que se haya encontrado
en estos momentos un hombre como él; por eso es
que lo defiendo. Los que quicren botar a Céceres es
porque quieren que haya emision. Aci se corre el
riesgo de que se produzca un trastorno social, no
obstante que toda la oposicion en este momento esta
hablando de la necesidad de acelerar el proceso, sin
darse cuenta de ~ue estan cometiendo una locura.
Pero el dia que cayera Caceres, empezarian a decir:
"Estdn por salvar a los ricos, estdn haciendo una
emision para que las deudas se les hagan mas chicas,
etc, etc.”. Asi que esa es a mi juicio la situacion y el
motivo por el cual yo defiendo tanto a Céaceres.
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Los Chicago Boys

1.G. (Respecto a los mandos medios, Don Jorge?

JLALR. Ah, respecto a los mandos medios, hueno,
he sido Ministro de Hacienda y he sido Presidente de
la Repiiblica; he sido presidente de la Confederacién
de la Producci6n y el Comercio durante 16 afios. A
través de una muy larga etapa he tenido un contacto
directo con los mandos medios, y encuentro que los
Chigaco Boys necesitaban un jefe con experiencia.
No lo tuvieron. Pero los funcionarios que tienen des-
tacados en el campo econ6émico son de primer orden.
Costabal, que entiendo que esta renunciado, que no
es una persona simpética, pero es un furcionario de
alta categoria. Cuando yo era Ministro de Hacienda e
incluso cuando era Presidente de la Republica, los
célculos del presupuesto los tenia que h.cer yo, per-
sonalmente. En cambio, en este gobierno, veo que en
uno o en dos dias anticipan los resultados de cual-
quiera medida que pueda adoptarse. En consecuen-
cia, los gobernantes estan sabiendo lo que va a ocu-
rrir gracias a la capacidad del jefe del presupuesto.
El nino Lamarca tiene muy malos modos, muy por-
fiado, como buen Claro, pero es evidentemente un
funcionario de lujo, y el otro joven Errdzuriz, del
Ranco Central, muy superior a todo lo que hemos te-
nido. Era tradicional que se nombrara a un ex Pre-
sidente de la Republica o a un personaje importan-
tisimo de los cuales se decia es un repuklico, como
presidente del Banco Central, pero no sabian nada,
absolutamei_ e nada. En consecuencia, yo encuentro
que seria una torpeza monumental, un crimen para

el pais, que haya personas de tanta competencia que
est4n desempefando estos cargos y que por haber si-
do partidarios de los Chicago Boys o que estuvieron
cerca de De Castro, deban salir. Yo creo que es un
crimen nacional, y por eso los defiendo resueltamen-
te. Por su competencia v su honradez.

Consejo a la UDI: “Continden en
la misma posicion en que estan™

1.G. No quiero abusar m4s de ls paciencia de Don
Jorge, y de su tiempo. Asl es que quisiera hacerie
una Gitimea pregunta y es algo que quizés nos toca
més personalmente. Los que estamos agul, don Jor-
ge, en general, somos todos miembros de una geric
racién joven, que ha colaborado con el actual gobier-
no y que, fruto de ello, somos victimas de. muchos
ataques. Lo que quisiera —y creo que en esc inter-
preto el sentimiento de muchos— es (qué consejo
not daria usted respecto de Ia actitud a adoptar fren-
e a estos aluques, por una parte, y frente al gobler-
no hacia adelante, por otra parie?

JLALR. Yo encuentro cue los ataques son las mas
grandes de las injusticias, y para mi tienen una sola
explicacién, y es que los partidos politicos estén an-
siosos por llegar al gobierno para obtener puestos
publicos para sus correligionarios, y como hay mu-
thos de ustedes que tienen puestos publicos, 16gi-
camente quieren justificar la posibilidad de echarlos
de esos puestos para reenplazarios por gente de

| ellos. Nadie les puede negar la capacidad que tiene

el movimiento que ustedes encabezan. Y que hayan
colaborado con este gobierno... yo también h2 cola-
borado con todos los gobiernos en todo lo que he po- |
dido. Frei me acusaba de no tener ideales politicos |
porque yo habia colaborado cen todos los gobienos,
salvo con el de él, porque es e tinico que nu me lla-
moé a colaborar. El provio Alier de me llamé muchas
veces para pedii.ae opinicnes. 0 creo que colaborar
desinteresadamente a un gobierno es una obligacién
de todos los ciudadanos, asi como darles paso y ca-
bida a los méis capaces. Es una cosa delatora de que
no han aprendido nada lo. partidos politicos, abso-
lutamente nada, y que estdn de nuevo ansiosos de
puestos publicos, y por eso los atacan a ustedes.
¢Quiere alguna ampliacién?...

J.G. Respecto de nuestra posicién frente al gobier-
no hacia adelante justed es partidario d2 que lo si-
gamos respaldando?

J.A.R. “Yo creo que lisa y llanamente, como todo
ciudadano debe hacerio, ustedes deben seguir apro-
bando lo bueno y censurando lo malo. Yo creo que
en materia de libertades publicas se les ha pasado la
mano, porque ahora ya estamos casi como en el pe-
riodo de Allende, en que matan a destajo, y en que
se cometen toda clase de abusos en nombre de las li-
bertades publicas. En consecuencia, yo, en el caso de
ustedes, seguiria en la misma posicién en que han
estado siempre. Nu.ica lo he visto a Ud. en cortra de
ia democracia, jamé: lo he visto luchando, escribien-
do o tratando de que @l gobierno en lugar de acercar-
se a la democracia tra‘e de alejarse de ella. No lo he
visto nunca en una poticién contraria a la democra-
cia. Yo en conciencia, lo unico que les podria decir
es gue continden en la misma posicién en gue estan,
colaborando pero no embarcdndose en aventuras
que sean de las que se clasifican como antidemocra-
ticas, que no creo que estén dispuestes a hacerlo,
pues yo creo en la vocaciéon democratica de ustedes,
y eso de colaborar en un gobierno, de darle colabo-
racién a todos los gobiernos, yo consideraba que es-
taba colaborando al gobierno cuando presenté aquel
proyecto en contra del Ministro del Interior, pero no
me limité a hacer un discurso apocaliptico, con ‘as
manos vacias. Dije por qué me parecia malo el pro-
yecto, pero que proponia otra solucién. Es obliga:
ci6n darle soluciones a los gobiernos. Hacer la opo-
sici6u por la oposicién yo lo considero un acto con-
trario al patriotismo.

J.G. Yo quiero agradecerie a nombre de todns los
pnuﬁuupmineueﬂnmSmpahbm
que para nosoiros han sido extraxrdinariamente in-
teresanies, en todo sentido, como aproximacion en
\a historia de Chile, como lestimonio de alguien gue
es parte de esa historia y como analista del momento
actual y de una opini6én independiente que para no-
sotres es una gula insuperablc en la materia. Por eso
que junto con agradecerie, deseoc manifestarie que
en estas sencillas palabras de despedida estd todo
nuesiro cnr‘mo y nuestro homenaje... (aplausos).
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