
EL ACTUAL 
DILEMA 
UNIVERSITARIO
Durante el mes de d ic iem bre , el Presidente de la 
R epúb lica  sostuvo 3 p ro longadas reuniones con los 
Rectores D e legados de las U n ivers idades de l país, 
presuntam ente destinadas a ana lizar la m archa de éstas y 
su destino  futuro. El interés y la p reocupac ión  denotada 
por el Jefe de Estado en este tema, co in c id e  con un 
período que m uchos estim an c rítico  de l desenvo lv im ien to  
universitario.

Al m omento de asum ir el poder el actual G obierno, las 
U n ivers idades se encontraban asoladas, luego de la grave 
po litiza c ión  que p rodu jo  en e llas  el m ovim iento  de la 
Reforma y de su posterio r agud izac ión  al caer el país en 
manos de la Un idad Popular. Tan c rítica  s ituac ión  hacía 
tem er por la subs is tenc ia  m ism a de las U n ivers idades y 
solam ente una rec tificac ión  profunda de su v ida  in terio r



hacía pos ib le  pensar en su rescate. 
El nuevo G obierno creó el rég im en de 
Rectores D e legados com o prim era  
m ed id a  des tin ada  a res ta b le ce r un 
orden m ínim o en las ac tiv idade s  aca 
dém icas, rac iona lizando  su quehacer 
y ex tirpando  de e llas  los e lem entos 
que la tenían convertida  en una "p laza  
de m ercado” , al d e c ir de un conno
tado un ivers ita rio  ch ileno. Esta tarea 
es la que  han intentado c u m p lird íc h o s  
personeros en todo este período, pro
duc iendo  un m om ento de tra n q u ilid ad  
en los p lan te les de enseñanza supe
rior, aunque no siem pre a lcanzando 
p leno éxito en las metas propuestas.

Al cabo  de estos seis años y poco 
más, es hora de preguntarse cuánto se 
ha avanzado en lograr esa m o d ifica 
c ión  sustancia l de su v id a  interior, así 
com o en el es tab lec im ien to  de aque
llas co n d ic iones  que logren ins titu 
c io n a liz a r la  d e fin it iv a m e n te , o r ig i
nando así bases só lidas en las cua les 
pueda rad icarse  con seguridad el d e 
ven ir de nuestros claustros.

La respuesta a lo anterio r en térm inos 
generales, es negativa. Los Rectores 
D e legados han a lcanzado im portan 
tes logros en la d ifíc il e tapa que les ha 
to ca d o  afrontar, pa rticu la rm en te  en 
sus in ic ios. Pero en la m ayoría de los 
casos, su traba jo  ha s ido  p r in c ip a l
m ente de adm in is trac ión  y no de con 
ten ido  académ ico, y ocurre que ya es 
tiem po  de proyectar el futuro por el 
cam ino  verdadero. La form a de re a li
zarlo ha de ser por m ed io  de un nuevo 
rég im en  de g o b ie rn o  u n ive rs ita rio , 
cuya m isión sea entrar en lo realm ente 
acad ém ico  para fo rta lecerlo . D icha  
nueva etapa debe estar co n d u c id a  por 
personas que, más a llá  de su form a
ción profesional, tengan la ca p a c id a d  
y la v is ión necesarias para sobre lleva r 
con éxito  los riesgos y d ificu lta d e s  
que ésta traerá consigo.

• • •  En este período que viene, es necesa

rio p rodu c ir un cam b io  sustancia l en 
los aspectos más v ita les y neurá lg icos 
de la ac tiv idad  universitaria , los que 
aparecen aún in tocados e im bu idos 
de l espíritu  de la época  "re fo rm is ta ” .

En prim er térm ino, es m enester incor
porar al profesorado en la gestión de 
las U n iv e rs id a d e s , pues to  que  en 
e llos  ha de rad ica r en lo sucesivo la 
d irecc ión  de éstas. Por su naturaleza y 
cond ic ión , no es pensab le  -e n  una 
recta concepc ión  de la U n ive rs id a d - 
que los estud iantes (¡y los func iona
rios adm in istra tivos, com o se p red icó  
durante largo tiem po !) tengan respon
s a b ilid a d e s  c o m p a rtid a s  en el g o 
b ie rno  de d ic h a s  in s titu c io n e s . La 
U n ivers idad es una entidad  fundada 
en el saber, ex is tiendo  por tanto ver
daderas je rarqu ías naturales entre sus 
m iem bros, profesores y alumnos, de 
rivadas precisam ente de su nivel de 
conocim ientos. De ahí se desprende 
un d iferen te  pape l que corresponde a 
cada  cual, que resulta incom pa tib le  
con el llam ado cogob ie rno  estud iantil.

D ichas je rarqu ías se dan inc lus ive  en
tre los m ism os profesores, fundadas 
entre otros factores, en la capac idad , 
experienc ia , estud ios e fectuados, y 
traba jo  rea lizado por cada  uno, o r ig i
nando una d ife renc ia  de la cual tam 
bién parece razonable  una m ayor in
fluenc ia  de qu ienes sean los más des
tacados.

En seguida, estim am os urgente rac io 
na liza r y rede fin ir lo que hacen las 
U n ive rsidades, especia lm ente  en ma
terias de grados académ icos y títu los 
profesionales, esto es en las carreras 
que se ofrecen, donde aún re ina la 
anarquía. El m onopo lio  que las U n i
vers idades constituyen en el cam po 
de la éducac ión  superior, de hecho y 
de derecho, im p ide  el o torgam iento  
de a qu é llos  por o tras in s titu c ione s  
que no sean universitarias. E llo obsta 
c u liz a  la nece sa ria  d ív e rs if ic a c ió n
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